
1 

 
BALDWIN COUNTY  

Economic Development Alliance 
�
�

���������	
���������
 
��	� �
 

��������	��

��

�

�

� � � � � �� � �	 � 
 � � 
 � � �
�
 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�
� �� � �	
 � � 
 �� � � � � � � � � � � � � � � � � ���� ��
�
� � � ��� � �� ���� 
 �� ��� 
 
 
 �
 �� �� � � � � � � � � ����� ��
�
� ��
 �	� � �� �� 
 � � �� � �
 � � ��� 
 �� �� �� �� 
 �� �� �� � � � ���  �
�
! " � �	# ���
 � � �� � � � � � � � � � � � � � � ��������� $�
�
% �� 
 � � �� 
 ���
 � � �� � � � � � � � � � � � � � ���� &�
�
� � � �� 
 �' �� ���� ��
 �	� � �� �(� ��	# ��) � �� � � � � � � �� * + �
�
� � � �� 
 �' �� ���� 
 � � � �, 	
 � � � �� � � � � � � � � � ���� � * * �
�
� � � �� 
 �' �� ���- �� � ��� ��
 .�� ��
 �	� � �� �� 
 � � �� �� �� �� * ��
��
� � � �� 
 �' �/ ����	
 � 
 � �
 �� �� � ���� �0 �� ���" ���� � � �� *  �
�
� � � �� 
 �' �1 ���� � � �� � � �� ��2 � �� ��
 � � ��	����� � � � ��� * 3 �
�
� � � �� 
 �' �� ����	���� �� �	� �� �� ��/ 
 � � � �� ����� � � ����� * 4 �
�
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� � 	 � 
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 � �
�
�
�

(� �* && ��� ��� ��
 ) �� �� 
 � � �� �1 � 
 � 
 � �� �/ �# ��
 � � �� ��� ����� � ��) �� �� 	����
 ��
 ��� �
 ���� ��� �	� ���� ���..
 	�� �
 .��� ��
� 
 � � �� �) ��� ��� ��� � � � 
 	��
 .��� ��� � " ��� ��� 
 �� 	�# ����� �� �
 	���0 � �� �.
 	) �	
 ��� �� � �� ��� 
 � � 
 	��� � �
 .�" � � �� �� � 5��� 
 � � �	� �
�� 
 ���� � � " �	�
 .�� � � �� �� ������� ��
 
 � �
 ��
 ��� ��� ����� � ���� ���� �	� 
 � �� �" ���� � �	���� .��	�� ��	� �
 .�) 
 	� �� ��
�� 
 �# �
 � ���� ��� �����
 �	� �	�� 
 �� �6 �
 ��� ��# ��� ��
 .���� 
 � � �� ) �
 ��� �	� ���� ���..
 	����� ���� �� ���� ���� ���	
 ) �� �	����) �� �
���
 ) �� �� ����
 ������ � � " �	��� 
 ��� ��� 
 � � �� ��� 
 ������� ��" � � �� �� � �� ��� ����	����6 �
 ��� ������ 
 � �	
 ���
 �� ��� �
�� � ��� �� ��
 �) ��� �� �� � �
 � �) 
 � �
 ���� ��� �	�� ��� ���� ���� 
 �# �
 � ���� ���� ��..
 	�� ��
 �� ��
 � ��� 	
 � � ��� ��� 
 � � �� ��� 
 �
� 	�� �� ����� � ���
 �.	
 � ��.
 	���� 
 � � � � ��� �) ��� �� � ��� ���
 �
 � � 
 	�� � ��� �

�

7 ��� �3  ��� # �� �
 	� ��� �* && ��� 
 ���� 
 � ��* + + ��� ��+ + * 5��� ������ �
 .�.���� �) �� �
 # �	��� ��� ��� ����� � ������� ��� 
 ������ �
� �� �� 	
 # �� ���� ��.��� ���� 	
 .�� � �
 � ����� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ��
 	��� �6 ���
 � �� ���	�� �) ��� ��� ���� ��	��� 
 � � �� 8� �" �� ��
�� ��	�� ���� �� �� 
 ���� ��� 
 � �� ��� ��� 
 � � �����
 � �.
 	�9
 " � ��� ������ �������� ��� ��� 5�.�) �� 
 � � ���� ��
 	��� �6 ���
 � � �� �� �
" 
 �� ���� ���' � �� ��
 � ���: � ����� �
 .���.��.
 � � 
 ��� �� ��
 ) �� �� 
 � � �� ���(� �� �	# �� ���� ��� 
 � � �� ��� ���� �.��� �	" 
 	�.
 	�� �) �
" � � �� �� � ��� 
 ��� ���' � �� � �
 � �
 .��' �� ��� ��" � � �� �� � �
 � ��� ��	�� �5��� ��� �' ��.�# �;� ��	�� ��� �� � � ���� � 
 � � �� � ��	
 ) �� �
� �	������� ���	� �� ���
 �� ��� ���� �� ��
 � 	�� 
 � � �� 8� �� � �� ����: � ����� �
 .���.���

�
7 ��� �
 �� 
 � � �	���
 ��" ������� 5��� ��� 	
 .�� � �
 � ���� ��..5���
 �" � ���
 �# �	� ��� 
 �	
 �
 .�/ �	�� �
 	� 5�� 
 � ��� � �� ��
 �� ����
� ��
 ) �� �� 
 � � �� ��� ��� ��� ��� ���
 �
 
 �" � � �� �� � �� 
 ��
 � �� ��� ��� ��� ����5�" � ���� ���� ��	��- 
 � �� ��� ����0 � �� �� �	�� �	� � �� �
�� 
 � ���� ���	
 � � 8� ��� # �� �
 	� 5�" 
 �� �� � " ��� ��� 
 �� 	�# ���5�� 
 � " �� �
 �) ��� ��' � �� ��
 � �����# �� ��� 
 � 
 ���
 � � ������	�����# ��� �
�
 ) �� 
 � ��� �� �
 � 	�� 
 � � � � ��� ��� ���� # � �
 .�� �� � ���0 � ��� �� � �
 � �� �� �" �� 
 � ��� 
 ��� 
 ) �� �� � �� �) �� 	
 9�� �� �) ��� �� �
� �� � 	�5�" � ���	���� �� ��� ��	��� ��� 	
 9�� �� �.
 	�
 � 	�� 
 � � � � ��� ��� 
 �� �# ��) ��
 
 � ������) ��� �� �
 
 ��
 �� ��� �
 � 	��
 � ���
" � � �� �� � �� ��' � �� 
 ��� 
 �� 	
 � � �	����

�

0 � �� �
 �� � ��� ����� � �
 .�" ���� � �� ��
 � 	�	�� 	� ��� �� ���� 
 �	���� ��
 � ��� ��# ����� ��� �) � ���� � 1 / � ��� ������" 
 � ���� � ��� ��� ��� �
�� �
 �# ��
 � �
 ��� 
 �	�.�� �
 ��� ���
 ���) �� ��
 ��� � �� 
 ���� ���
 # �� ���� 
 �� 
 � � � ���.	
 � ��
 � ���� � �� " �	� �
 .�� 
 � � �	� �5�
� �� � �� ����� ��� 
 ��� ��� 
 � ��� � �
 ����
 �	� � �� �
 .��� ��� 
 � � �� ��� �) ������ �� �� � �
 �� �	� �.	
 � ��� ��� 	�# ����� �� �
 	��0 � ��
�
 ����� �� ��� ���� ��� ��: � ����� �
 .���.��.
 	�����	�� �
 �� �� �
 .�� ��
 ) �� �� 
 � � �� ��� 
 ������ ��� �� ����� ���	
 ) ��� ��� �	� ���.
 	�
�
 
 
 � ��� 
 �� �	# �� �� �) ��� �: � ����� 5��" 
 # ���# �	����9
 " � ���

�
� � �� 	��� �	� ���� ���..
 	�� 5��� ��	�� 	� ��� �� ��
 .�� �) �" � � �� �� � ��� 
 ��� 
 � � �	� ��� 
 ��� ��	���� ��
 � ��� 
 ��	
 ) �� �
 .�
 � 	�
�' �� ��� ��" � � �� �� � ��	��� 	���� ���� ��� � 
 	��� ���� 
 ��� ��� 
 	��� 
 � � ���� � ��� �
 .��� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ��* + * ���! � 	�.� �� 	��
� 
 � 	� ��
 .��� ��
 � �� ���� �.
 	��� ��
 # �� � �
 �� ��� ���

�

(� �� �" 	� �	� �
 .��+ + 3 5��� ��� 
 �	
 �
 .�� � 1 / � ��� ����
 �� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � � �(� � �5��� ��� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� �;
� 
 � � � ���� ��.�	� 5�" �� �
 ��� �� � � ��� 5�0 �' �� 5��
 �� ��� �� �	�� ��� �� ��� ��� 
 � � �� �" � �
 �# ��
 � �� ����.
 
 �� 	
 
 .�� ��� �
 .��� ��
 � �
.
 	��� ���+ + 4 ;�+ * + ���� ��.	�� ���0 � ���� � � ������ �	�
 �.	
 � ����
 �	� ��� 	
 � �� 
 � ���� ��� 
 � � �� �) �� ��
 �� ��� �� � �� ���� ��
� ��� ��� 
 ������.� �� 	����� �5�� � � � 
 	���� ��� ��� �) ��� ���� �5������ ���� 
 �.�� �� � ����	�� 
 � 	� �� ��0 � �� �� �) �.�# �;� ��	�� 	�# ���;
� � " ��� �� ��� �
 .��� ��
 � 5�) � �� �
 �# ��
 � �
 ��� 
 �� �		��
 �
 � ��) ��� �� �� � �
 � ��� 
 ��� ���
 ����� 
 ���" 
 	���
 � �
 .������� ������ 5�) ����
� 
 � ���
 � �� ��
 ) �� �� 
 � � �� �.
 	�� � � 	�� �
 �� ��
 �� � � � �� � �����

�
�
�

�
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� � � �
 
 � � 
 � �� � � �� � � � � � � � � 
 � �
�
�
�

� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � � �� � 
 �	�
 
 � ���� � 
 � ��
 .�) 
 	� �) ��� �� ��
 ) �� �� 
 � � �� �1 � 
 � 
 � �� �/ �# ��
 � � �� ��� ����� � ���
 ��' � �
 	��
�� ��
 � ��
 � � ��� ���� ��� ��" ��� 
 � � �" ���.
 	�� 	
 �	�� � �� ��� 
 	��� 
 � �	� �� ��) ��� ��� ��� ��
 � �
 .��� ��' � �
 
 �� ��� 
 � � �� ������
�
0 
 ��� � 
 � � ��� � ��� �� 5�� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � � �� 
 � �� ���� ���� � � ��
 .�� �� �� 
 � � � � ��� ����
 �	� 5�	�� 	�� �� ��� ������� �� �
 	� �
 .�
�� ��	���
 � ����� 
 � 
 � � �	���	
 �� �<�
�

• 0 � ��	�� � 
 �	� ��� 
 �� ���� 
 ��� � 	�� ����
 � �
 .�� 
 � � �� �) �
 ���� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ���
�

 � � � �� � �� ���� ��� 
 � � �� 8� �� �� � �
 � ��� 
 �� � � � 
 	��.
 	��� ��� 
 � ��� � �
 ��� � ��� �� ����
 � �
 .���� � ���� ���
 ���
�� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ��� 	
 �	�� ��� 
 ��� ��� 	
 � � �	��� ��� 
 ��� 
 � 
 � �� ��� � �� ���� � 
 � ����
 �) ��� �� �) �
9
 " � ��

�
� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � � �) �� ���� 
 ��� � �
 ��
 ��# ��� ������� � ��� ��	# ��) ��8� ��� � 	�� ����
 � ��� 
 �� � 
 �	� ��� 
 �� ��
 .��� ��� �� ��
� 	
 �	�� 8� �" �� �.��� ��� 
 ���� ��� �� �	�.� ��� �.
 	�
 � � 
 	�� � ����� ��
 �	�.�� ��
 � 	�� �' ��.�# �;� ��	�� 
 � � �� ) �
 ��� 	
 �	�� ��
� 
 
 ���
 � ���� �) ��) �	���� � �
 ��
 ���� ����� 	���� �� �	� �� �� ��
 � ���� �� ��� � �� �.�� ��� ������# �� �.
 	�� � � � 
 	����� ��� 
 	
 � �� �
�� ��� � �� �) �� �� 
 � � ����
 ��
 �
 ���	� �� ���� ��	��� ��
 � ��
 �� � � � ��� ��� ������# ���� 
 �
 ���	� �� ���� ��
 	��� �6 ���
 � 8� �
� 
 ��� �����.
 	�.� � 
 �� ��.	
 � ��� ��� 	�# ������ 
 �� � " ��� �� �� �
 	� ��
�
0 � ��.
 ��
 ) �� ��	�� 
 	��
 .�� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � � �.�� 
 �� �� �
 ������ �� � �� �.�� ��� .
 	� ���
 � �	�����
 ��
 ��� ���� ��	# ��) � �
� 
 � 
 � � ��
 ��� 
 ��� ��� 	
 .�� � �
 � ���
 � �� �
 � �
 .�� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � 8� �� �	�� �	� �	���	
 �� ���� ��.� �� 	��
 �	�� ��
 � �
 .���� �) �
	���
 � ����� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ���� ������# ���� � �� 
 �� �<�
�

• � �� 
 � � �" ���� �� � ���� �
 .�= ��+ + �� ����
 � � �
 
 ���	� >= 4 + + 5+ + + ���� ��	�.
 	�.�# ��� ��	� ��
.
 	�� � 1 / � ��� 
 ���� �� 	
 �	�� � ��
�

• 0 � ��� 
 � ��� � �
 ��� # 
 �# �� �� ��
 .�" 
 �� ��� ��� � " ��� ��� 
 �� 	�# ����� �� �
 	� ���
�

• 1 ' � �
 	��� �) �
 � � 
 	�� � ����� �.
 	�.� � � ��
 � ���� �	�� �	� � �� � �) ��� ��
 � ���� � �� " �	� �
 .�� 
 � � �	� �5�� �) �
� 	�# ����� �� �
 	��� ������ ��� 
 �����) � 
 �� ��� ��" �� �.���.	
 � �� �) �9
 " � ��� 
 ��� ���� 
 � 
 � �� ��� � �� ��
 �	�# �
 �
.	
 � ��� 
 � ��9
 " � ��

�
7 ��� �	�� � �� ���
 �
 �# ��
 � �� ��� �	������� ��� 
 �� 
 � ���
 � �� ���� ��� � 1 / � ��� 
 ���� �� 	
 �	�� � �.
 	�� ���� ����� � � � �� � 5�
� � � 
 �� ��- 
 �� ��
 � 8� ��..
 	�� �) �	���� ��� 
 �
 ��
 <�
�

• (� # �� ��������� ��� �6 ���� 
 �� �	� � �� 	��
 .��' �� ��� ��.� � 
 �� ��� � � � 
 	��.
 	��� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ���� 
 �
�� ��� 6 ���� ��� 
 ��� �����.
 	�� �) ��� # �� �� �� ���� ���	�.�� �
 ��� 
 � 
 � �� �
 �# ��
 � � �� ��� 	
 �	�� �.	
 � ���
� � ����� 
 ��
 .�� �� �
 	� ��
 �� �� � 	��.� � 
 �� ���

 .�= ��+ �� ����
 � �
 	�� 
 	���

�

• (
 �� ��.� �� 	�
 �" ���� 
 � � �� ) �
 �����
 �	� ��
 �� 	
 # �
 �����
 �	� � �� �.
 	��� ��� �) ��� ������# ��?�+ + 4 ;�+ * + @��
�

• / �# ��
 � �� �	������� ��� ���) ������ � � 	����� � � � �� � .� ��.� � 
 �� ���..
 	���� ���� 
 �� � �
 �� �) ��� �� � 1 / � 8� �� �) �
�� ��
 � �� ��� �����

�

�
�
�
�
�
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� � � � � � � � �� �	 � 
 	 � � � �� 
 � �� � � �� � � �� �
 � �
 
 � �
�
�
�

0 � ��.
 ��
 ) �� ��� �� �.�� 
 �� �� ��	��" �� �
 �
 � ��� � � ���� 
 �
 ���
 ��	�� ��# �
 �.	
 � �4 3 ��� ��	# ��) � ��� 	
 � �� 
 � ���� ��� 
 � � �� �
�� � �� 
 �� ���) 
 �.
 � � � ��	
 � � � ���0 
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� � � �� 
 �' �� �
� ��
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1. Gigi Armbrecht   BellSouth 
2. Owen Bailey   Thomas Hospital 
3. John H. Baker   Thompson Engineering 
4. Robbie Baker   Whitney Bank 
5. Darrelyn Bender   Eastern Shores Chamber of Commerce 
6. Honorable David Ed Bishop Baldwin County Commission  
7. Grant Brown   Craft Farms 
8. Denise Browning  Hunter Ventures LLC 
9. Brad Caban   Airinc  
10. Captain Ken Carter  Home Port Marina 
11. Steve Commander  Volkert & Associates 
12. Robert Craft   Craft Farms 
13. James Currie   AmSouth Bank of Alabama 
14. John Davis   Mobile Gas Service Corporation 
15. Tom Davis   The Community Foundation of South Alabama 
16. Honorable Sonny Dobbins City of Bay Minette 
17. Mike Dugger   Riviera Utilities – Foley 
18. Honorable G.W. Duke  City of Gulf Shores 
19. John Eads   North Baldwin Hospital 
20. Bob Gentle   City Council – Fairhope 
21. Andrew Grimstead  Gulf South Equity Advisors, LLC 
22. Van Halfacre   Goodrich Aerospace – Foley 
23. Patti Hill   Colonial Bank 
24. Leon Hill   First National Bank of Baldwin County 
25. Sheila Hodges   Meyer Real Estate 
26. Dave Horton   Riviera Utilities 
27. Mark Hughes   Budweiser Busch Distributing Company 
28. Starke Irvine   Irvine Co., Inc. 
29. Bucky Jakins   Baldwin EMC 
30. Leah Junkins   Colonial Bank 
31. David Johnson   Adams & Reese 
32. Robert Lee   Vulcan, Inc. 
33. Mark Lee   Airinc  
34. Bridget McDonald  North Baldwin County Chamber of Commerce 
35. Chris Miller   City of Bay Minette 
36. Tom Mitchell   Stuart Contracting Co. 
37. Honorable Charles Murphy City of Robertsdale 
38. Wade Neth   South Trust Bank 
39. Jason Padgett   City of Bay Minette Utilities Board 
40. Lonnie Pardue   South Trust 
41. Steven Pennington  South Baldwin Regional Medical Center 
42. Art Rigas   Daphne Utilities 
43. Honorable Tim Russell  City of Foley 
44. Keith Schumacher  Quincy Compressor 
45. Robert Seaborn   First Gulf Bank 
46. Bruce Sims   Central Baldwin County Chamber of Commerce 
47. Kevin Sloan   Pro-Cell, LLC 
48. Honorable Fred Small  City of Daphne 
49. Steve Solberg   Marriott’s Grand Hotel 
50. David Sutley   Regions Bank 
51. Larry Taylor   Gulf Packaging , Inc. 
52. Hiram Templeton  Alabama Power Company 
53. Randy Wingard   Wingard Enterprises, Inc. 
54. Randy Wood   GulfTel Communications 
55. Dale Younce   Diversified Solutions and Services, Inc. 
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   BALDWIN COUNTY 

Economic Development Alliance 
 

LEADERSHIP ASSESSMENT QUESTIONNAIRE 
 
 
 

1. What do you see as the greatest challenge to our quality of life and our ability to grow jobs 
and investment in Baldwin County? 

 
 

2. What is your understanding and appreciation of the successes and impact of the Baldwin 
County Economic Development Alliance?   

 
 

3. What are the three most important assets of the Baldwin County area? 
 
 

4. In the development of a new five-year strategy for the Baldwin County Economic 
Development Alliance, please prioritize the following key programs.   

 
 

______  Retention and Expansion of Existing Businesses and Workforce Development 
    

______  Marketing and Recruitment of Business and Industry 
    
 ______  Development of Future Industrial/Office Sites and Buildings 
 

______  Transportation, Public Infrastructure and Smart Growth 
 
     

5. Identify other key programs that need to be considered in a new five-year strategy.   
 
 

6. Please identify five or six key individuals who must be involved to insure success.  
 
 

7. Do you believe a $3.0 + million dollar budget for economic development over five years is 
achievable? 

 
 

8. If a concise plan of action is developed and specific results measurement is in place, can we 
count on your financial support?  If so, at what level? 
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� 	 � � � �� �& � ��% $ 4��� # �� ���� ���� ��. �� �� &�!�

� � � � � � � � � �

� � � � � � �� � � � � (� � �. �6� �� & �� � �� (�

� � � �� �� � �� �. �(� 1 / �� �� � � F 3 2 : 7? ? ? � ����F  7; 2 : 7? ? ? �

� < �� ��� % �� � � �� �� � � � �� � F 2 ? ? 7? ? ? � ����F  7? ? ? 7? ? ? �

	 � / / � � ��$ �� �. �(� 1 / �� ��� � � F D : 7? ? ? ������ ����F 3 D : 7? ? ? �

� � �� (� � � � � � F ; ? ? 7? ? ? � ����F 3 7? ? ? 7? ? ? � �

�

�

�
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� # ��&�' � / / �� � �� ��� . �� �/ �� ��� �& � ��% ��� �� &��� �� �% � �� ��� ��/ 1 (�/ �� ���# ��� 	 � � � �� �& � ��% $ 4��� # �$ �� (� � �

, �((��� # � � ' ���# ��� 	 � � � �*� � � � / �� �� (�' � / 1 �����. �� �� � �+ $ �*� ' � � �� % �&�� � � & ' �� �� � �K 1 & � � � ' ��

� �. �(� 1 / �� ��� ' ��. ����� L ��� �� �&�� % �# �� �1 # $ � �' � (��� *& � � �& � ' �� &��, # �(��� ���# ��� � / ����/ ���/ 1 # � � �8 �� % �

+ � � �� �� � �� ��& � ' ��� � �� � � �&���� ��� � 7�� � � ��< 1 � � � �� � �� *��< �� ��� % �+ � � �� �� � �� 4�

�

�� 	 � / / ��/ �� ��� *�*� � � � ��� ��� ' # �� �� �% � � ��� �� &�� �, �((�+ ��+ � � �� �� � �� 1 �' �*�' �, � & 9 �1 & � % & � / � �� � � �

� ��� �(�� �' � � ���� ��/ � ��� ��� �+ ��� � + / ����� ��� ��# ��� � � & � �� � � ��# ���� . �� �� & � 4�

�

�� �� ���� (�, � & 9 �1 & � % & � / � �� � � �, � & 9 �+ � � % ��� �� &��(�� ��� ��� ��# ��&�/ � �� � �& �� *��# �� �� � �(�� �4�� # ��

�� . �� �/ �� ��' � / 1 � �% � �' � ((� �*� & �*� � � �� % ��� ��# ��� / � � � ��� *�� 1 1 & � < �/ � ��($ �F ; ? ? 7? ? ? �� �$ �� & �*� & ��# ��

� �< ��*�. ��$ �� & � 4�

�

�� � � ' # �$ �� & ��# ��� 	 � � � ��, �((�� � � �& �� 9 ��� � ' # �&�*�� �/ �� �� �� & �' # � � % �� ��� ��# ��� �& � ��% �' �� (� � �� � �/ � $ �

+ ��, � & & � � ��� �+ � � �� �� � ���� ��� ��& � � (��. � (� � ��� � �� *���� �� � � & � �� � �, �((�� � �&�' ��. �� % ��� 1 � ��*& � / ��# ��

1 & � % & � / � ��� . �� �� & � 4��� 	 � � � �, �((�� (� � �1 �& �� � �' � (($ ��� *� & / ���� ��� . �� �� & � �� � � �� �# �& �1 � & ��' �1 � � �� �

� � � �1 � & �� �& � 7��� ' (� � �� % ��# ��% �� �& � (�1 � + (�' 7��� ��# ���/ 1 (�/ �� �� ��� � �� *��# ��� �& � ��% $ �� *���� �*�� � �� % � �

� � � �&�' � / / �� � � ��� � � 4�

�

� # ��*� ((� , �� % �1 � % �� �� � �(�� ���# ���� . �� �/ �� ��� �& � ��% ��� �*� & ��� ' # �� *��# ��*� � & ��� ���� ��. �� 4������� ��# ��

' � � � �� � � � �� *��# ��� � (� , �� �	 � � � �$ �(�� � �& � # �1 ��� ��& . ��, �� ��# � ���# �� ���� ���� ��. �� �&�1 &�� �� ���# ��� �*�� �� % �

� � 1 �' �� �� 1 � � �, # �' # ��# ��+ � � �' ��' � � � / �' �' � / 1 �����. �� �� � �� *��# ��� � (� , �� �� &�� �, �((�+ ��� ���& / �� �� ��� �

*� �� &��$ �� & � 4�


 � � (� !�

�� ��A � + �	 &�� ��� � !��6� 7: ? ? �-� + � �' &�� ��� ��� & � �� % �� . �& �F  : 4? ? �1 �& �# � � & 4�

6� 7: ? ? �-� + � �' &�� ��� �*& � / �1 & �/ � & $ ��' � � � / �' �� �' �� & ��< �� ��� % �+ � � �� �� � �� G-� + � �

�� & � �� % �(�� � ��# � � �F  : 4? ? �# � � & 4�

6�2 7? ? ? �-� + � �' &�� ��� �*& � / �� � ' �((� & $ �� �& . �' �G&��� �(G�� � & �� / 6� �� ��� � ��� � �# � � 1 ��� (��$ �

-� + � ��

�
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�� 	 � 1 ��� (��� . �� �/ �� �!��F 2 : ? �/ �((�� � ��� �� (�

�� 
 & � � �� G� & � �� �� % �� � � �� �� � ' �!��F  : �/ �((�� � �

�� 
 � / + �& �� *�� & � -�' �� !��2 ? ? �

�� � < �� ��� % �� � � �� �� � ��� ��& . ��, � !��3 ? ? �

�� 
 �, �� 1 � ' ��� �. �(� 1 �� G� �� � �� !�� 7: ? ? 7? ? ? �� ) 4�*�4�
�

�

� + -�' ��. �� �

�/ 1 (�/ �� ��� � �� ' � � � / �' �� �. �(� 1 / �� ��1 & � % & � / �+ � (� � ' �� �+ ��, ��� �� �, �' (� � ��& � ��# � ���� & % ���+ ����& 7�

# �% # �& �1 � $ �� % �-� + � �*� & ��# ��	 � � � �$ 7��� # � � ' �� % ��# ��� & �� H� ��� < �+ � � ���# & � � % # �� �1 & � � ' ��. ��&�' & � ��/ �� ��

�**� & �7�� � � �� �, �1 & � � � ' �� ��# � ��, �((�� � � �� ���< �� ��� % �+ � � �� �� � �� ��� ��< 1 � � � 7�� � � �� �, ��� ��& 1 & �� �� �� � � �

� � �&�1 &�� �� & � # �1 ��� �� �. �(� 1 4�� # �� �, �((��� � � &��� �� �& � � % �(� ' � (��' � � � / $ ��# � ���� �' � / 1 �����. ��� � �� �&�% �� � � (�

� � � �� �� ��, �� ��� ' � (��+ $ �*� � ��& �� % �� � � �� �. �(� 1 �� % �� ' ' �� � ��� �' � 1 ��� (7���' # � � (� % $ 7�� � � �� �� �& � � % �

' � / 1 ���� ��, � & 9 *� & ' �4�

�

� �' � / / �� � � ��� � � !�

� � � �� �� � �� �. �(� 1 / �� ��

��	 � � � � ' ��� � ' � ��� � � (�� � � ��G� � & % ���� � & 9 ���� � � ($ � �� GA � + � �� *��# ��*� �� &��I2 ? �$ �� & � �� � �J�� � � ($ � �� ��� �

�� & % ���/ � & 9 ���� % ��**� & �� �� � � �� (�% � �� + -�' ��. �� 4��

��� & � / �� � ' � ��� � � (�� � � ��G� � & % ��GA � � 7�� �. �(� 1 �, # ���6' � ((� & �-� + �&�' & � ��/ �� ��� �& � ��% $ 4�

��� ���� � �: ��& � � ��� # � , � G� �� & �� � � �� �� ���� & � � ��� & % � � �8 � ��� � �� ����� % � �I� �� � 7�� � � � ���' 4J�

��� < �' � ���3 �� ����' � � � � (�� � �G&�� (��� �� ����& �1 � ��� ' # �$ �� & 4�

��	 � � � � ' ��' � � & � �� � ��� �� � � ��� & % ���� ��6/ � �(G� �&�' ��/ � �(�' � / 1 � �% � ��� ��� & % ����� � � � �& ��� �� � � �' � / 1 � � ��� 4�

��� � + � ' & �+ ���� �� 1 �' �� (�8 �� �" �+ � ���� ��# � ��� & �. ��� & � � 1 �' �� ��� �� 	 � � � �*� & �� � � �� � + / ���� (� 4�

��	 � � ��� � ��� � � & �� / �� � & 9 ���� % �� **� & �� ��� �� � 1 �	 � � � � �� , � �& � G� � � �� �� � �� & � . �(�& � �*� & �� � � �� �� � �

� �(� ' � ��� � 4���

�
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��� �&���� ��& � � ��� � � (�1 � + (�' �&�(� ��� � � G�' � � � / �' �� �. �(� 1 / �� ��*�& / ��� �' � � � � ' ��� � ��� � � (G�� ��& � � ��� � � (�

�/ � % �G/ � & 9 ���� % �' � / 1 � �% � �� � � �1 (� ' ��1 � + (�' �&�(� ��� � � �1 ��' �� 4�

��	 � � ��� � ���� �+ � �(� �� � � ��� # � � ' ��&�(� ��� � � # �1 � �, ��# �� � � 7�� ��(����� 7�� �� (�� � �� ���� & � 9 �& � �� � � �� ((��� �

�# & � � % # �� � & % ���. �� ��� �� � � �� � / �� � � & � 4�

��� � # � � ' ��&�� �� & ' # �*� � ' ��� � � �� � � �� � 1 1 � & ��, ��# �� � � ���� � � (�� �� **��� ��� # � � ' ��&�� 1 � � � ��� � � �) � � (��$ �� *�

1 & � 1 � � � (� 7�1 � ' 9 � % �� �� � � �, �+ � ���� 4�

��	 � � ��� � ��� �% �� � � (�� � & 9 ���� % �� **� & �� �, ��# �� � + �(��	 # � / + �& �� *�	 � / / �& ' �G�� � + �(��� �& 1 � & ��� � �# � & ��$ �

��� & � . �� ��� � / �� �� �& � ��. ��� � 1 1 � & ���� �� � � �# �� � (� , �� �� �' # � � (� % $ �	 � � � ' �(4�

� � �� (!��F  7; 2 : 7? ? ? �

� < �� ��� % �� � � �� �� � �

�� 	 � � � � ' ��3 ? ? ��< �� ��� % �+ � � �� �� � ��� ��& . ��, � 7�1 � & �� �& �� % �, ��# �	 # � / + �& � �� *�	 � / / �& ' �4�

�� 	 � � ��� � ���� �� & � . �� ��� �' # � �' � (�� � � �� �� � ' ��I� ����� �(�' ��� � 7�� & � �� �� % 7��� ' �� ��. �� 7�� �� � � ' �� % 7�

� �' # � � (� % $ ��� ��% & � ��� � 7�� < 1 � & ��� % J��� �� < �� ��� % �� � � �� �� � �� �*� & �� ���� ��� � �� � � �� < 1 � � � �� � 4��

�� 	 � � ��� � ��� � 1 1 � & ��� *�� � � �� �� � ��� ' � + � �� & �� � � �� �. �(� 1 �� ��(�� � ��3 ? 7? ? ? �� ) 4�*�4�� *��� ' � + � �� & �� 1 � ' ��

�� �+ ��(�� � �� G+ � �(�4�

�� � < 1 (� &���� �� �� *�	 � / + �� �� % �� � (� , �� �� � 	 �� �. � (. �� % �� � � � �� � � � � �, ��# �� 	 � � � �� �. � (. �� % �� � � � �

*� � � � ��� ��� # � � ' ��� � � � �� � 9 �� % �	 � 1 � + �(����� 4�

�� 	 � � ��� � ��� � 1 1 � & ��� *�� ��� �> �� �� &��	 � 1 ��� (�
 ��, � & 9 �� � � �� �. �(� 1 / �� ��� *�� �% �� � � (�> �� �� &��

	 � 1 ��� (�� � � � 4�

�� � & � / � ���� � # � � ' �� �� 9 �((� �� & � �� �� % ��# & � � % # �% & � � ��� 1 1 � & �� � ����� G��< �� ��� % �+ � � �� �� � ��� ��& � ' ��� � 4��

�� � � & 9 ���� � � �� � + 8 � � ��� � � �� � &��% � �� & � � ��M � � ���� �� � # � � ' ��
 � . �& � / �� ��� & � ' � &�/ �� ��

� 1 1 � & �� � ����� �� � � ��� ��& � � ��� � � (�� & � � ��� 1 1 � & �� � ����� 4�

�� 	 � � ��� � ��� � � ��� % �A � + � �" �+ � ���7�A � + �� � �& � ��� � �� ��� � � �� � �� �� ��� *�	 � � � �$ �*� & �" � & 9 *� & ' ��

� �' & � ��/ �� �4�

�� � & � . �� ����' # � �' � (�� � � �� �� � ' �G(�� � �& � # �1 ��� �� � �& $ �� �. �(�" � & 9 *� & ' ��� �' & � ��/ �� �G� ���� ��� � �� � � 9 �

� � & ' ��� � � �1 & � / � ���� � � � �� � / � � �� �� � � & ' �� �� & � ' ��' �� 4��
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�� 	 � � & � �� � ���� < �� ��� % �� � � �� �� � �� � � ��� � � � �& $ �� 1 1 &�' �� ��� � �� . �� �� 4�

�� 	 � � � � ' ��" � % ��� � � �� � � �&�/ 1 (� $ / �� ��� � & . �$ � 4�

�� � � 1 1 � & ��� � � �� & � . �� ��� �� � �& � # �1 �*� & �" � & 9 *� & ' ���� . �� �/ �� ��� � � & � �� ' ��. ����� 4�

�� � � � ��� & �� � � �1 & � / � ���� ' � � �/ $ �� �. �(� 1 / �� ��� � � �' � &��& �1 (� � � �� % �� �. �(� 1 / �� �4�

�� � � 1 1 � & ��� � � �1 & � / � ���� �& � � 1 � ' ��' � &��& �1 (� � � �� % 7�� �. �(� 1 / �� ��� � � �, � & 9 *� & ' ��� �. �(� 1 / �� ���� �

+ ��� �. �(� 1 �� �+ $ �� � + �(��� �& 1 � & ��� � �# � & ��$ 4���

� � �� (!��F  7? ? ? 7? ? ? �

�

	 � / / � � ��$ �� �. �(� 1 / �� ��

�� 	 � � ��� � ���� �1 & � . �� ����' # � �' � (�� � � �� �� � ' ���� �	 ����� �, ��# �1 (� � � �� % 7�� �� �% � 7�� �. �(� 1 / �� �7�� � � �

/ � & 9 ���� % �� *�+ � � �� �� � �1 � & 9 � �� � � �� ���� 4�

�� 	 � � ��� � ���� �1 & � . �� ����' # � �' � (�� � � �� �� � ' ��� � � �� � 1 1 � & ��*� & ��� �� ��*�' � ��� � 7�� ' ) � �� ���� � �� � � �

� �. �(� 1 / �� ��� *�1 � + (�' G1 & �. � ���1 � & 9 �� ���� �*� & �' ����� ��� ��&�� ��� 4�

�� � � ' � � ��**� & �� ��� �' �&��*$ �� �% � �� ������ �� � $ �� �� �����*� & �� � �� / � ��. ��� � � �/ + ($ �� (� � ��+ $ �� ����

� �(�' ��� � �	 � � � � (�� � �4�

�� � �. �(� 1 �� �� �� &' # �� � & 9 ��� �	 � � � �$ 4���

�� � & � / � ���� �� �% � � ��� � �� *�� 1 �' �� (��/ 1 & � . �/ �� ��� �� �& �' �� G� � < ��� ' &�/ �� ��� �� �& �' �� �6��4�4�� � < �

�� ' &�/ �� ��� �� �& �' ��*� & �� � �� �& �� � �(� �� % �� � � �� ���4��

�� � � � � 7�� �. �(� 1 7�� � � �/ � & 9 ���� � $ �� �� �����I: ? 7? ? ? �� ) 4�� �4J�� # �((�� � �(� �� % �� � � �� �# �& �� # �((�� � �(� �� % �

� & � -�' �� �� � ��# �$ �/ � $ �� & �� �4���

�� � �. �(� 1 �� � � % �& � �� ��� �& 1 � & �I� J�� � �� 1 �' �+ � �(� �� % � �*� & �� �& � � 1 � ' ���� � � � �& ��� 4�

�� � � & 9 ���� � (� , �� ��� �� **�' ��� � & 9 �� �. �(� 1 �& � ��� �� �. �(� 1 �	 (� � � �� �� � � �� �� **�' ��+ � �(� �� % � �� � � �1 � & 9 � 4�

�� � & � . �� ��/ � & 9 ���� % �� � 1 1 � & ���� �� �. �(� 1 �& � �� (� � � �� % ��� �	 � � � �& � ' ��	 (� � � �� �� � � �� �� **�' ��� 1 � ' �4�

�� � / � & ��
 & � , �# !��	 � ((� + � & � ���, ��# ��� ��&�� ��� �' ����� �� � � �� � . �� �� � �	 � � � �� (�� (� + � / � ��� �1 & � / � ���

� / � & ��
 & � , �# �� & �� ' �1 (�� 4��� � 1 1 � & ��� � + (�' �� & � � � 1 � & �� ��� � ��� ���� ��. �� 4��

�

�
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�� � **� & � � + (��� � � � �� % !��� � & �� �& �, ��# �� �# �& ��� ��&�� ��� �� & % � � �8 � ��� � � �� � ' # �� � ��# ��� � � �# �� � (� , �� �

	 # � / + �& ��� ���� ��. ��� � ��**� & �� ��� ��� ' &�� � ��� **� & � � + (��� � � � �� % �� 1 1 � & �� � ����� N�� � � �� � 1 1 � & ��� �6

	 � � � ���� ��� � �� *�� � (� , �� �� � � � �� % �� � �# � & ��$ 4��� & � / � ���� **� & � � + (��# � � � �� % �&�� � � & ' �� ��� ��< �� ��� % �

+ � � �� �� � �� 4�

�� � ��� �(G� �& . �' ���� � � � �& $ �� � 1 1 � & �!��� & � . �� ���� ��&�� ��� �	 ����� �, ��# �� �& . �' �G� ��� �(G��� � � � �& $ �

� �' & � ��/ �� ��� � 1 1 � & ��� � ' # �� � �*� & / � ��� � �� *�	 � / / �& ' �� (�� �. �(� 1 / �� ��� � �# � & ����� 7��� ' �� ��. �� �

� �. �(� 1 / �� �7�� ������ �� ��*�' � ��� � �� � � �� �/ � % & � 1 # �' �� � �� + � � �� 4�

�� 	 � / 1 �����. �� �� � !��� � 1 1 � & ��*� & / � ��� � �� *�� �� �% �� � � (��� � � � �& �� (�� �. �(� 1 / �� ��� � �# � & ��$ �I� � + �(�7�
� � (� , �� �� � � �" � � # �� % �� � �	 � � � ���� J�� � �� �/ �' # � � �� / ��� �, �� �� �% � �� & � -�' �� ��# � ��# � . ��&�% �� � � (�
�' � � � / �' ��/ 1 � ' �4���� < 1 (� &��*� & / �� % �' � � � �$ , �� ��(� + + $ �� % ��**� & ��, ��# �	 ����� G	 � � � �$ �	 � / / �� � �� � �
*� & �+ � � �� �� � ��� *& � � �& � ' �� &���� � � �� N�� � � ��< 1 (� &���� �� �� *�� �% �� � � (�� �& 1 � & ��	 � � � � (�� � ��� � ��� �� �
� � (� , �� �	 � � � �$ 4�
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